附件2:
西藏自治区公安交通管理局2025年度整体支出绩效自评报告

自治区财政厅：
为加强财政资金管理，强化支出责任，提高财政资金使用效率和效果，根据《西藏自治区财政厅关于开展2025年度自治区本级部门（单位）绩效评价的通知》（藏财预〔2026〕37号）文件要求，公安交通管理局领导高度重视，要求财务组织单位业务部门认真梳理、分析和评价。运用科学、合理的绩效评价指标、评价标准和评价方法对预算项目支出进行客观、公正的绩效评价。现将评价情况报告如下：
    一、部门概况
    （一）部门主要职责职能，组织架构、人员及资产等基本情况。公安交通管理局是公安厅直属部门，主要职责是：拟订全区道路交通安全管理制度、规定，指导、监督市、县级公安机关依法查处道路交通违法犯罪行为，处理交通事故，维护道路交通安全、道路交通秩序、公路治安秩序。承担权限范围内的道路交通事故调查处理工作。组织、指导、监督全区公安机关道路交通应急管理和重大活动道路交通安全保卫工作。组织、指导、监督全区公安机关实施对剧毒化学品的道路运输审批。指导、监督机动车（不含拖拉机）登记、机动车安全技术检验合格标志核发和驾驶人考试发证工作。组织、指导全区道路交通安全宣传教育工作。组织、指导全区道路交通安全管理科技工作。组织、指导、监督全区公安机关参与道路、停车场和道路配套设施规划、设计、建设工作。
    根据公安机构改革的总体要求，公安交通管理局为副厅级单位，原格尔木交警支队已整建制划转给那曲市公安局，下设机构为综合指挥支队、安全治理支队、车驾科保支队。
公安交通管理局年末实有49人，离退休人员42人（退休人员已统一移交人社厅进行管理），长期赡养人员7人，公益性岗位4人。人员结构组成，其中：副厅级1人、正县级6人，副县级16人，正科级 11人，副科级8人，科员6人，援藏干部1人。
    2025年12月31日，交管局资产总额6,433.84万元，其中：固定资产总额6,181.85万元，累计折旧为3,227.04万元；无形资产总额251.98万元，无形资产累计摊销173.55万元。
    （二）当年部门履职总体目标、工作任务以及实现情况。2025年，在党中央、国务院的高度重视和特殊关怀下，在国家有关部委的支持指导下，我区坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大和二十届二中、三中、四中全会精神，全面贯彻落实习近平总书记关于安全生产的重要论述和视察西藏时的重要讲话精神，坚决贯彻党中央、国务院决策部署，牢固树立安全发展理念和红线意识，紧紧围绕安全生产治本攻坚三年行动和道路交通事故预防“减量控大”工作部署，持续强化源头治理、系统治理、专项治理，全力以赴除隐患、防事故、护安全、保畅通、促发展，为全区经济社会发展及“十四五”规划圆满收官创造了安全稳定的道路交通环境。
    截至2025 年12月底，全区机动车保有量123.3万余辆，驾驶人保有量115.2万余人，公路通车里程12.5万公里，较2024年分别增长13.5%、12.5%和1.78%。截止12月31日，全区道路交通事故发生起数、死亡人数和较大以上事故起数同比分别下降11.36%、10.03%、20%，连续10年未发生重大道路交通事故、11年未发生特别重大道路交通事故。
    根据中共中央办公厅、国务院办公厅《关于进一步加强财会监督工作的意见》，结合习惯“过紧日子”的工作要求。按照《关于印发〈西藏自治区公安厅公安交通管理局财务管理规定〉的通知》部门财务管理规定，形成科学的内控机制。切实加强对财务的管理，加强各项经费的预算和支出管理，切实提高经费的使用效益，真正做到把钱花在刀刃上。按照《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34号）及《中共西藏自治区委员会 西藏自治区人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（藏党发〔2020〕7号）文件要求，认真开展预算绩效管理工作，具体如下：
1.根据财政厅预算编制工作安排，2026年预算经费编制二上呈朱守科主席审定后报送，以及年初交管局局长办公会议工作部署，年初和涉及项目部门签订《预算执行管理责任书》，每月对预算执行进度在办公楼公示栏进行通报，并要求各部门对照通报情况，认真分析查找未达到预算执行进度的原因，切实压实部门领导主体责任。
2. 公安交通管理局2025年4月，根据《自治区机关事务管理局关于举办2025年度机关运行成本统计培训班的函》（藏机管函〔2026〕9号）文件要求，交管局领导高度重视，第一时间作出批示并部署，组织财务人员对机关运行统计分析，于4月30日已将该报表按照要求在机关运行成本统计信息系统上报。
3. 公安交通管理局2025年5月，根据《西藏自治区财政厅关于开展2024年度自治区本级部门（单位）绩效评价的通知》（藏财预〔2025〕43号）文件要求，交管局主要领导高度重视，要求财务室组织单位业务部门认真梳理、分析和评价。交管局对照预算批复时确定的绩效目标，对2024年预算项目进行了绩效自评，在预算管理一体化系统中填报了《2024年度预算项目支出绩效自评表》及《部门整体支出绩效自评表》，形成了《西藏自治区公安厅公安交通管理局2024年度整体支出绩效自评报告》及时报送自治区财政厅资金归口服务处室。
4. 公安交通管理局2025年6月，根据《西藏自治区财政厅关于开展2024年度自治区本级部门（单位）绩效评价的通知》（藏财预〔2025〕43号）文件要求，依照文件中的《部门绩效评价报告模板》和《绩效评价指标评分表模板》，同时依托交管局涉及项目的部门提供的2024年预算项目相关资料，形成了《部门绩效评价报告》在预算管理一体化中作为附件上传。
5. 公安交通管理局严格按照政府信息公开的有关规定，结合预算绩效管理工作，推进预算绩效信息公开，逐步提高预算绩效管理工作的透明度，项目支出绩效情况依法在自治区人民政府门户网站及公安厅门户网站向社会公开，自觉接受社会监督。  
通过财政资金的有效保障，实现了纵深纵深推进事故预防“减量控大”。始终坚持人民至上、生命至上，秉持“预防为主，安全第一”工作理念，进一步提升道路交通事故预防能力水平，严防较大以上道路交通事故，持续降低道路交通事故死伤比；持续推动交管服务改革创新工作，大力推进公安交管理念创新、制度创新、机制创新、服务创新、科技创新，推动多项便民利企措施落地生效；加大了突出违法集中整治，针对重点车辆、重点违法、重要时段部署开展道路交通安全集中整治，严查“三超一疲劳”、酒驾醉驾、无证驾驶等突出违法行为；提升交通安全宣传质效:围绕“文明交通你我同行”主题，深入开展“五大”曝光和“七进”宣传，依托“交管12123”APP开通网上交通安全全民共享课堂，实现为人民生命财产安全提供坚实保障。
（三）当年部门年度整体支出绩效目标。公安交通管理局2025年收入合计3,390.29万元 ，基本支出收入2,388.62元，其中:人员经费收入2,085.14万元(包括工资福利、其他工资福利支出、社会保障缴费、对个人家庭补助) ，占2025年度实际收入的61.5%；日常公用经费(商品服务支出收入、其他商品服务支出收入)收入303.48万元，占2025年度实际收入8.95%；项目收入1,001.67万元，占2025年度实际收入29.55%。
2025年度实际支出3,390.00万元。其中:人员经费2,085.14万元，占2025年实际支出61.51%；日常公用经费支出303.19万元，占2025年度实际支出的8.94%；项目支出1,001.67万元，占2025年实际支出的29.55%。与2024年实际支出3,933.26万元，支出减少543.26万元，下降13.81%，减少支出原因为2025年信息化项目支出减少。
（四）部门预算绩效管理开展情况。为全面实施预算绩效管理，强化各部门财政支出的主体意识、责任意识，加快预算资金支出进度，提高预算资金使用效益，将预算绩效管理提高到新的高度，切实提高财政资金使用绩效。根据中共中央办公厅、国务院办公厅《关于进一步加强财会监督工作的意见》，结合习惯“过紧日子”的工作要求。交管局将进一步健全各项规章制度，坚持用制度管钱、管物，对现行制度规范进行全面梳理，根据现行财政厅新出台文件要求，2026年准备修订完善我局《关于印发〈西藏自治区公安厅公安交通管理局财务管理规定〉的通知》部门财务管理制定，形成更加科学内控机制。
（五）当年部门预算及执行情况。公安交通管理局2025年度预算收入3,390.29万元，预算支出3,390.00万元，执行进度为99.99%。
基本支出情况。公安交通管理局2025年度基本支出收入2,388.62万元，实际支出2,388.33万元，预算执行率为99.99%。其中:人员经费2,085.14万元，日常公用经费支出303.19万元，保障了人员工资福利、公用经费方面的支出。
项目支出情况。公安交通管理局2025年度项目预算收入1,001.67万元，实际支出1,001.67万元，预算执行率为100.00%，保障交管局信息化项目支撑道路交管业务便民利民工作的开展，更好的提升科技赋能对道路交管业务的重要作用。
“三公”经费支出情况。2025年“三公”经费年初预算47.80万元，2024年“三公”经费年初预算130.90万元，比上年减少83.10万元，下降63.48%。2025年“三公”经费支出28.66万元，2024年“三公”经费支出119.16万元，比上年减少90.50万元，下降75.95%。其中：2025年公务用车运行维护费支出28.66万元，2024年公务用车运行维护费支出44.56万元（包含2024年车辆保险3.80万元），支出比上年减少15.90万元，比上年减少35.68%；2025年无公务用车购置安排，2024年公务用车购置费支出74.60万元，比上年减少100%；2025年公务接待费预算2.85万元，支出为0元，2024年公务接待费预算2.90万元,支出0元，无变化；2025年因公出国（境）费为0元，2024年因公出国（境）费为0元，无变化。主要原因是2025年按照中央习惯“过紧日子”和自治区出台的具体措施，交管局严格控制“三公”经费支出，严把经费审核关，近几年公务用车运行维护费持续下降，确实将习惯“过紧日子”举措落到实处。
交管局2025年度预算开展的项目共10个，其中，6个项目预算执行率达到100.00%，1个项目预算执行率79.16%(信息化建设项目尾款)，1个项目预算执行率41.27%(信息系统运行及维护)，1个项目预算执行率0.02%（公安交通集成指挥平台运维项目）,1个项目未支出（互联网交通安全综合服务平台云防护项目）。
    二、部门整体支出绩效实现情况
[bookmark: _Toc19814][bookmark: _Toc19402][bookmark: _Toc16212][bookmark: _Toc18855][bookmark: _Toc5121][bookmark: _Toc1269][bookmark: _Toc20948][bookmark: _Toc185][bookmark: _Toc24950][bookmark: _Toc18592][bookmark: _Toc11494][bookmark: _Toc27517][bookmark: _Toc9299][bookmark: _Toc16192][bookmark: _Toc15659][bookmark: _Toc1180][bookmark: _Toc9833][bookmark: _Toc1367][bookmark: _Toc4639][bookmark: _Toc19628][bookmark: _Toc17442]    (一)绩效评价的目的
    本次部门绩效自评工作，旨在客观公平公正评价交管局2025年度部门整体支出绩效目标的实现程度、资金使用效率和社会经济效益，总结绩优经验、分析存在问题，强化部门预算绩效管理意识，促进部门从整体上提升预算绩效管理工作水平和使用效益，强化部门支出责任，规范资金管理行为，提高财政资金使用效益，充分发挥职能作用，保障财政资金安全。
[bookmark: _Toc11035][bookmark: _Toc17072][bookmark: _Toc24033][bookmark: _Toc27641][bookmark: _Toc21609][bookmark: _Toc8524][bookmark: _Toc3912][bookmark: _Toc27281][bookmark: _Toc25696][bookmark: _Toc7874][bookmark: _Toc3276][bookmark: _Toc137][bookmark: _Toc14821][bookmark: _Toc23279][bookmark: _Toc8298][bookmark: _Toc20077][bookmark: _Toc29775][bookmark: _Toc7637][bookmark: _Toc30720]    （二）评价范围和对象
[bookmark: _Toc12393][bookmark: _Toc17712][bookmark: _Toc19000][bookmark: _Toc17686][bookmark: _Toc15073][bookmark: _Toc26582][bookmark: _Toc3936]交管局2025年度部门绩效自评工作包括基本支出和项目支出，涉及金额3,390.00万元万元。项目支出共涉及10个项目，实际纳入绩效评价6个项目。包括“办案业务经费、信息系统运行及维护、道路交通安全宣传费及机构运行维护费”等项目。
项目实施主体交管局。
[bookmark: _Toc22265][bookmark: _Toc23852][bookmark: _Toc12697][bookmark: _Toc31686][bookmark: _Toc3130][bookmark: _Toc2866][bookmark: _Toc15811][bookmark: _Toc15788][bookmark: _Toc28747][bookmark: _Toc26742][bookmark: _Toc29012][bookmark: _Toc26840]    （三）绩效评价依据
    1.《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（财预〔2018〕167号）；
    2.《财政支出绩效评价管理暂行办法》（财预〔2011〕285号）；
    3.《预算绩效评价共性指标体系框架》（财预〔2013〕53号）；
    4.《西藏自治区财政支出预算绩效评价管理暂行办法》（藏财预字〔2017〕75号）；
    5.《西藏自治区财政支出预算绩效评价管理暂行办法》（藏财预字〔2017〕89号）；
    6.《西藏自治区第三方机构参与预算绩效管理工作暂行办法》（藏财预字〔2017〕92号）；
    7.《中共西藏自治区委员会西藏自治区人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（藏党发〔2020〕7号）；   
[bookmark: _Toc14717][bookmark: _Toc16054][bookmark: _Toc12462][bookmark: _Toc26103][bookmark: _Toc2541][bookmark: _Toc8023][bookmark: _Toc21684][bookmark: _Toc8527][bookmark: _Toc11511][bookmark: _Toc17749][bookmark: _Toc28695][bookmark: _Toc12424][bookmark: _Toc27967][bookmark: _Toc3564][bookmark: _Toc33][bookmark: _Toc23398][bookmark: _Toc10606][bookmark: _Toc32188][bookmark: _Toc2405]    8. 《西藏自治区财政厅关于开展2025年度自治区本级部门（单位）绩效评价的通知》（藏财预〔2026〕37号）。
[bookmark: _Toc23666][bookmark: _Toc20674][bookmark: _Toc873][bookmark: _Toc3007][bookmark: _Toc23679]    （四）绩效评价原则
    1.科学规范原则
严格执行规定的程序，按照科学可行的要求，采用定量与定性分析相结合的方法。
定量分析是指通过数量计算的方法对评价内容进行分析，以反映评价对象的数量特征、数量关系和数量变化。
定性分析是指无法通过数量计算分析评价内容，主要运用归纳和演绎、分析与综合以及抽象与概括等方法，结合评价对象过去和现在的延续状况及最新的信息资料，对评价对象的性质、特点、发展变化规律作出判断的一种方法。
2.公正公开原则
绩效评价应当符合真实、客观、公正的要求，按照规定公开并接受财政、审计、社会监督。
3.绩效相关原则
绩效评价应当针对具体支出及其产出绩效进行，评价结果应清晰反映支出和产出绩效之间的紧密对应关系。
[bookmark: _Toc5503][bookmark: _Toc31569][bookmark: _Toc17581][bookmark: _Toc915][bookmark: _Toc19379][bookmark: _Toc1334][bookmark: _Toc18793][bookmark: _Toc4212][bookmark: _Toc23752][bookmark: _Toc17458][bookmark: _Toc430][bookmark: _Toc7902][bookmark: _Toc22829][bookmark: _Toc21342][bookmark: _Toc5429][bookmark: _Toc19138][bookmark: _Toc16344][bookmark: _Toc27333][bookmark: _Toc22678]    （五）绩效评价方法
本着科学、规范、独立、客观、公正的原则，采取数据资料抽查、财务检查、绩效资料审查等多种方式，来掌握部门预算执行情况，并按照评价指标、评价标准和评价规则等，采用成本效益分析法、比较法、因素分析法和独立评分相结合等评价方法，对预算批复时确定的绩效指标，包括项目的产出数量、质量、时效、成本，以及经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响、服务对象满意度等进行评价，评价部门项目支出年初设定绩效目标的完成情况、管理的规范性、资金使用的合规性，综合评价部门整体预算执行情况，分析影响绩效目标实现及实施效果的内外部因素，运用定量与定性相结合，综合分析评价部门取得的整体性效益与项目取得的阶段性效益。
[bookmark: _Toc5084][bookmark: _Toc27822][bookmark: _Toc21928][bookmark: _Toc28923][bookmark: _Toc21932][bookmark: _Toc10319][bookmark: _Toc10750][bookmark: _Toc12953][bookmark: _Toc9242][bookmark: _Toc12804][bookmark: _Toc12837][bookmark: _Toc15623][bookmark: _Toc1220][bookmark: _Toc28296][bookmark: _Toc8792][bookmark: _Toc15282][bookmark: _Toc12334][bookmark: _Toc9278][bookmark: _Toc31179]    （六）绩效评价标准
项目总分100分，本次绩效评价根据《西藏自治区财政支出预算绩效评价管理暂行办法》（藏财预字〔2017〕89号）第八章第五十二条，将评价结果划分为四个等级，分别为：优（≥90分）、良（≥80分，＜90分）、中（≥60分，＜80分）、差（＜60分）。
三、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施
    （一）主要问题及原因分析。交管局明确项目负责人对项目预算绩效负责，对重大项目责任实行绩效终身责任追究制，切实做到“花钱必问效，无效必问责”的责任意识，“谁支出，谁负责”、“谁使用，谁评价”的原则，部门切实严格按照要求落实责任。针对近年来公安厅交管局预算整体支出执行进度较为缓慢的问题，我单位将进一步加大整改工作力度，牢固树立预算执行与预算绩效相结合的理念，积极盘活存量资金、加快财政资金运行效率，定期向财政厅报告预算执行进度情况，对预算执行进度缓慢进行查找原因，及时整改落实。同时，积极向财政厅主管业务部门和公安厅财务学习，认真研究适合我局预算绩效目标设定模式，在今后的预算编制中，进一步提高预算绩效设定的科学性、完整性和可行性。
[bookmark: _Toc14933][bookmark: _Toc1994][bookmark: _Toc15136][bookmark: _Toc30989]    （二）改进的方向和具体措施。一是完善预算绩效目标、指标的设定。项目实施主体要结合项目实际性质和特点，进一步完善预算项目绩效目标的设置，细化、量化绩效指标，确保绩效目标指向明确、具体细化、合理可行、便于操作。对于确实难以量化的指标，可以通过专家和社会调查的方法，分级评估，进行量化区分。二是加强资金管理，提高资金使用效率。项目实施主体要严格把控项目预算申报，切实承担起项目预算审核的第一道关口责任，在项目实施过程中要加强监督管理，精准掌握项目实施进展情况，避免出现资金到位但项目执行进度缓慢等情况，合理规划资金使用，提高资金使用效率。三是做好项目实施的跟踪检查工作。项目实施主体需进一步加强部门预算项目管理，对财政已经批复的部门预算项目，定期或不定期地对项目实施和经费使用情况进行跟踪检查，严格按照财政支出要求，结合预算执行情况，积极发挥工作主动性，加快项目执行进度，及时编报项目资金用款计划，尽早将财政资金转化为实际工作量。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况
    根据《西藏自治区财政支出预算绩效评价管理暂行办法》（藏财预字〔2017〕89号）和《西藏自治区财政厅关于做好2023年绩效信息公开的通知》（藏财绩〔2023〕1号）文件精神要求，结合单位实际情况，交管局绩效自评结果作为下年申报预算的前提条件，作为是否纳入预算的重要依据参考。2025年预算绩效信息按照批复下达时间，已在规定时间向自治区人民政府门户网站和公安厅门户网站同步公开。
附件：《交管局2025部门整体支出绩效自评表》
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