


西藏自治区公安厅公安交通管理局关于开展2023年度预算绩效运行监控的报告

区财政厅：
为进一步贯彻落实《西藏自治区财政厅关于开展2023年度自治区本级部门预算绩效运行监控的通知》（藏财绩〔2023〕6号）文件精神，交管局主要领导高度重视，第一时间作出部署，要求财务部门深入学习文件精神，进一步提高认识，严格按照要求，认真组织各业务部门开展好预算绩效监控工作，并将预算绩效运行监控情况形成报告。现将具体情况报告如下：
     一、绩效跟踪工作组织实施情况
（一）部门机构设置及人员情况。
公安厅交管局为正处级单位，下设4个副处级机构为秩序管理支队、事故对策支队、车辆管理支队、格尔木支队；6个正科级机构为综合科、科技支队、法宣科、公共安全保卫支队、事故鉴定中心、高速公路管理支队。公安厅交管局编制数为52人（含驻青海省格尔木交警支队人员），2023年7月实有人数51人（局机关38人，格尔木交警支队12人,援藏干部1人），离退休人员39人（退休人员已统一移交人社厅进行管理），长期赡养人员8人，公益性岗位人员11人，聘用残疾人员1人，车辆编制12辆，现实有车辆9辆，缺编3辆。
（二）部门职责。
西藏自治区公安厅公安交通管理局作为指导全区公安机关维护道路交通安全、交通秩序以及机动车辆、驾驶人管理工作的职能部门，主要职责是：研究拟定全区道路交通管理法律法规、规章和规定；组织和指导全区公安机关维护城乡道路交通秩序、预防道路交通事故、开展交通安全宣传教育和驾驶人考核发证工作；组织和指导全区较大以上道路交通事故处理工作；负责全区警用车辆管理工作；指导全区公安机关参与城市建设、道路交通和安全设施的规划；负责全区交警队伍建设及业务培训工作；承办上级业务部门和厅领导交办的其他事项。长期以来，交管局按照中央政策和相关法律法规开展工作，为维护社会稳定、社会长治久安、预防和减少道路交通事故、保障道路交通畅通有序，为社会经济又好又快跨越式发展做好本职工作。
（三）工作计划及实施情况
公安厅交管局严格按照《中共西藏自治区委员会 西藏自治区人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（藏党发〔2020〕7号）、《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34号）、《西藏自治区本级预算单位预算支出执行进度考核办法》（藏财预字〔2018〕201号）和《西藏自治区财政支出预算绩效跟踪管理暂行办法》（藏财预字〔2017〕93号）文件要求，认真开展预算绩效管理工作，及时成立领导小组，为全面实施预算绩效管理，强化各部门财政支出的主体意识、责任意识，加快预算资金支出进度，提高预算资金使用效益，将预算绩效管理提高到新的高度，切实提高财政资金使用绩效，结合单位实际制定《西藏自治区公安厅公安交通管理局关于预算绩效考核办法》。
一是加强预算编制绩效管理，强化预算绩效目标；二是加强对各部门申报预算项目梳理、审核、细化，所有项目预算必须有详细的测算明细，对预算编制不完整的部门财务予以退回，需修改完善后报财务部门；三是财政部门年初预算批复下达后，财务部门梳理出各部门项目支出经费，并编制预算支出执行进度明细表和承诺书，组织涉及项目的部门领导、分管领导签订责任书后，由财务部门对照执行;四是根据财政厅预算执行进度总体要求和1月28日局长办公会议工作部署，公安厅交管局每月初对上个月预算执行情况通报。
二、年度预算执行情况
公安厅交管局2023年财预算数5781.16万元，1至7月支出金额为1866.87万元，预算执行进度为32.29%，按照预算执行进度应达到58.31%要求，低于序时进度26.02%。预算执行情况分析如下：
(一)人员经费及公用经费，预算数为2424.75万元，预算支付数为1484.14万元,截止7月31日，预算执行进度为61.21%,达到序时进度。
(二)项目经费，预算数为3356.4万元,预算支付数为382.76万元,截止7月31日，预算执行进度为11.4%,低于序时进度46.91%。
1、道路交通管理业务费项目金额225.85万元（上年结转26.25万元、2023年预算199.6万元）。已支付49.24万元，执行进度为21.8%,低于序时进度36.51%。包括道路交通宣传费、干部培训费、机动车牌证制作周转金构成。
（1）道路交通宣传费149万元：现已支付24.75万元，预算执行进度为16.61%,未达到序时进度。
（2）干部培训费61.25万元（上年结转26.25万元、2023年35万元）：现已支付12.07万元，预算执行进度为19.71%,未达到序时进度。
（3）机动车牌证制作周转金15.6万元：现已支付12.42万元，预算执行进度为79.62%，已达到序时进度。后期按照年初支出计划执行。
2、道路交通事故处理费项目金额26.54万元。现已支付11.96万元，预算执行进度为45.06%，低于序时进度13.25%。
3、信息系统维保、网络租赁、智能卡口链路租赁项目金额1324.24万元。现已支付117.87万元，预算执行进度为8.9%，低于序时进度49.41%，网络租赁、智能卡口链路租赁项目合同已续签，正在走付款流程，信息系统维保项目按合同约定8月支付第三笔费用。
4、局机动金项目金额43万元。现已支付24.5万元，预算执行进度为56.98%，低于序时进度1.33%。
5、信息系统维保项目金额13.75万元。未支出，公安厅审计处已出具审计报告，根据审计结果，正在走付款流程。
6、互联网交通安全综合服务管理平台进行新技术构架升级改造项目金额8.91万元。未支出，公安厅审计处已出具审计报告，根据审计结果，正在走付付款流程。
7、局党建经费项目金额19.77万元。现已支付3.98万元，预算执行进度为20.13%，低于序时进度38.18%。
8、互联网交通安全综合服务管理平台电子驾驶证升级改造项目金额182.72万元。现已支付142.03万元，预算执行进度为77.73%，根据合同约定，尾款需终验并结算审计后支付，预计8月初进行终验。
9、集成指挥平台升级改造项目金额887.34万元。现已支付15.3万元，预算执行进度为1.72%，低于序时进度56.59%，该项目主体合同正在走审计流程。
10、机构设施运行维护费项目金额70万元。现已支付13.38万元，预算执行进度为19.11%，低于序时进度39.2%。
11、车辆保险项目金额4.56万元。现已支付4.5万元，预算执行进度为100%，已达到序时进度。
12、林拉高等级公路智能卡口建设项目二期（墨竹工卡至工布江达段）项目金额274.2万元。未支出，该项目一体化指标5月底下达，正在走招投标流程。
13、互联网交通安全综合服务管理平台升级改造项目金额191.53万元。未支出，该项目一体化指标5月底下达，正在走招投标流程。
14、西藏自治区互联网12123语音平台升级改造项目金额83.99万元。未支出，该项目一体化指标5月底下达，正在走招投标流程。
三、存在问题及原因分析
    （一）道路交通管理业务费225.85万元（上年结转26.25万元、2023年预算199.6万元），已支付49.24万元，执行进度为21.8%,低于序时进度36.51%。包括道路交通宣传费、干部培训费、机动车牌证制作周转金构成。
1、道路交通宣传费149万元：现已支付24.75万元，预算执行进度为16.61%,未达到序时进度。一是受后疫情时期影响，有关合作方因员工请假而导致工作效率较低，进而影响合作进度；二是道路交通宣传重点工作主要安排在下半年开展，上半年的宣传重点工作较少，导致宣传经费支出未达到序时进度；三是三月正值维稳敏感时期，加之上半年重要节点较多，日常值班备勤较多，而办公室警力不足，日常工作有所滞后。后期将合理合规加快执行进度。
2、干部培训费61.25万元（上年结转26.25万元、2023年35万元）：现已支付12.07万元，预算执行进度为19.71%,未达到序时进度。上半年开展全区学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育活动和开展作风建设专项行动的关键时间，时间紧任务重，涉及全区交管系统参与民辅警人数之多，统筹考虑5月份组织开展全区道路交通安全宣传教育提升行动现场会暨业务培训班及7月举办全区道路交通秩序管理业务培训班。8月份需支出7.97万元。
3、机动车牌证制作周转金15.6万元：现已支付12.42万元，预算执行进度为79.62%，已达到序时进度。后期按照年初支出计划执行。
（二）道路交通事故处理费26.54万元。现已支付11.96万元，预算执行进度为45.06%，低于序时进度13.25%。道路交通事故存在的不确定性，无法准确预测。后期按照既定的支出计划加强分析研判，严格按照预算支出进度执行。
（三）信息系统维保、网络租赁、智能卡口链路租赁1324.24万元。现已支付117.87万元，预算执行进度为8.9%，低于序时进度49.41%，前期网络租赁、智能卡口链路租赁合同续签工作延后。现网络租赁、智能卡口链路租赁项目合同已续签，正在走付款流程，信息系统维保项目按合同约定8月支付第三笔费用。
（四）局机动金43万元。现已支付24.5万元，预算执行进度为56.98%，低于序时进度1.33%。后期按照年初支出计划执行。
（五）信息系统维保13.75万元。该项目需进行结算审计，7月底厅审计处出具结算审计报告，8月份将支付该笔费用。
（六）互联网交通安全综合服务管理平台进行新技术构架升级改造8.91万元。该项目需进行结算审计，7月底厅审计处出具结算审计报告，8月份将支付该笔费用。
（七）局党建经费19.77万元。现已支付3.98万元，预算执行进度为20.13%，低于序时进度38.18%。因剩余经费为阵地建设费用，而交管局新党建活动室正在修建中，因此未支出。
[bookmark: _GoBack]（八）互联网交通安全综合服务管理平台电子驾驶证升级改造项目182.72万元。现已支付142.03万元，预算执行进度为77.73%，按合同约定该项目将进行终验和结算审计，待审计完成支付剩余费用。
（九）集成指挥平台升级改造项目887.34万元。现已支付15.3万元，预算执行进度为1.72%，低于序时进度56.59%，该项目主体部分完成招标，因授权问题，项目合同正在审计。
（十）机构设施运行维护费70万元。现已支付13.38万元，预算执行进度为19.11%，低于序时进度39.2%。按照合同约定，每季度支付物业管理费，预计9月份支出13.38万元。
（十一）车辆保险4.56万元。现已支付4.5万元，预算执行进度为100%，已达到序时进度。
（十二）林拉高等级公路智能卡口建设项目二期（墨竹工卡至工布江达段）274.2万元。未支出，该项目一体化指标5月底下达，该项目正在走招投标流程。
（十三）互联网交通安全综合服务管理平台升级改造项目费191.53万元。未支出，该项目一体化指标5月底下达，该项目正在走招投标流程。
（十四）西藏自治区互联网12123语音平台升级改造83.99万元。未支出，该项目一体化指标5月底下达，该项目正在走招投标流程。
四、下一步改进措施
（一）压实预算执行主体责任。财务部门严格按照局领导工作部署要求，加大对预算执行部门的督促力度，确保预算按照年初计划执行。
（二）提高项目审核过程中的沟通效率。政府采购等项目在项目《招标文件》、《合同》、《设计方案》等征求意见过程中，加快沟通效率和质量，在确保项目合法合规的前提下，尽量缩短项目审核时间，争取项目尽快实施。
（三）加强预算项目的通报力度。财务部门加大对项目执行部门的督促力度，每月继续实行月度预算执行通报，要求未达到执行进度的部门认真梳理分析原因，同时将通报情况向主要领导汇报，确保预算项目能达到序时进度的要求。 
（四）加快预算资金执行效率。坚持早谋划、早安排、早部署，细化项目支出计划，对符合项目支出条件的，灵活执行计划支出，按照项目实施进度和合同约定，能提前支出尽量提前足额拨付，确保资金合法、安全、有效的支出。
（五）加强预算执行考核机制。一是严格落实《公安厅公安交通管理局预算绩效管理》制度，切实用制度来推进预算编制、预算执行等环节落到实处。二是严格按照文件、制度奖惩机制，每月继续实行月度项目执行情况通报，年底将预算执行情况考核与评优、提拔以及进一步提拔任用等考核挂钩，切实将预算整体工作与单位工作有机结合起来，从而有序的、有计划的推进道路交通管理业务工作开展。


            西藏自治区公安厅公安交通管理局
                    2023年8月8日
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